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1. Altaldnos rendelkezés

Jelen szabélyzat az Akacliget Ovoda és Béles6de

» munkdltatéjara, és az

» értékelendd személyre terjed ki.

A teljesitményértékelési szabalyzat

= hatalyba lépésének ideje: 2024, szeptember 1.

* érvényesseg: visszavonasig

Moédositasa:

» amennyiben a vonatkozd szabalyok megvaltozasa miatt sziikségessé valik, vagy

* a mddositast kezdeményezi az intézmény vezetdje, a munkakszOsségvezetdk, vagy a
nevel&testiilet.

A szabilyzatot az intézmény igazgatdja készitette el, a nevelGtestiilet veéleményezte,
elfogadta azt.

A teljesitményértékelés sordn személy adatok keletlkeznek, személyes adatok kezelése
torténik, {gy az erre vonatkozd —a GDPR és az informacids dnrendelkezési jogrol és az
informécidszabadsdgrdl szol6 2011, évi CXIL torvényben (Infotv,) meghatarozottakon
alapuld — rendelkezések az iranyadok. Ezeket a rendelkezéseket az intézmény iratkezelési
szabdlyzata tartalmazza,

2. Jogszabalyi hattér

A munkaltaté a vele jogviszonyban 4ll6 értékelendd személyek teljesitményét az alabbi
jogszabdlyok figyelembe vételével végzi

» a nemzeti kiiznevelésrdl sz616 2011, évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.),

= a pedagdgusok 0j életpalyajarol sz4616 2023, évi LIL torvény (tovabbiakban: Paéty.),

» a pedagbgusok 0j életpalyajard] sz016 2023, évi LIL térvény végrehajtasardl szolo
40172023, (VIII, 30.) Korm. rendelet,

v a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl szold 18/2024, (TV. 4.) BM rendelet
(tovébbiakban: TER)

= 3 nevelési-oktatasi intézmények mikddésérsl és a kbznevelési intézmények
névhasznélatardl sz616 20/2012, (VUL 31.) EMMI rendelet,

3. Teljesitményértékeléssel kapesolatos fogalmak meghatarozasa

Ertékelendd személy: a teljesitményértékelési idGszak elsé napjan legaldbb Pedagdgus L.
besorolassal rendelkezd, pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98, § (3)
bekezdésében meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
nevel-oktatd nunkat kézvetlenil segltd munkakdrben foglalkoztatott.

Ertékel vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatési intézmény igazgatoia,
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f8igazgatdja az igazgatd esetében a nevelési-oktatdsi

intézmény fenntartdjanak kijelolt képviseldje.

Kézremiikédo: azigazgatShelyeties, ,az értékelendd személy munkakézosségének vezetdi.
Pedagdgus: a Paéty, 3. § 29, pontja szerinti személy, valamint a pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd nevelS-oktatd munkat kdzvetleniil segitd munkakdrben
foglalkoztatott személy.

Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitménycériékelés lebonyolitaséra, az
adatok régzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer.
Teljesitményértékelési id6szak: az Nkt. 7. § (1) bekezdés a) és m) pontja szerinti kéznevelési
intézményben (évodaban) foglalkoztatott értékelendé

személy esetében a szeptember 1-jét6l a kovetkez6 év jilius 15-&ig tart.

4.A teljesitményértékeléssel kapesolatos jogkirik

A munkaitatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkdrt az értekeld vezetd
gyakorolja.

Az igazgatot a vezettk értékelési szempontrendszere szerint az intézmény

fenntartdja, vagy fenntartdjanak kijeldlt képviselGje értékeli.

A pedagdgust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato/felettes vezetd
értékeli. A teljesitményértékelést az igazgatd hagyja jova.

Az igazgatdhelyettes, kollega teljesitményét vezetSként (¢s nem

pedagogusként) kell értékelni. Az értékelést az igazgato végzi. A

teljesitményértékelést az igazgatd hagyja jova.

5.1. Az ért€kelés célja, teriiletei

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil

= az érintett foglalkoztatott kapjon visszajelzés a munkavégzésének szinvonalarol,

= j61 definidlhatéd, kdzérthet6 szempontrendszer alapjan biztositsa a munkaltatoi
dontéseket megalapozé objektiv értékelés helyi alkalmazésat,

» a kiilonbdzé értékelési formak eredményét komplex médon vegyék figyelme,

= megvalosuljon az anyagi elismerés, és

v az értékeltek Osztdnzést kapjanak a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékel6 a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nerm is feltétlentil 8sszevethetdk.

Az értékeles . -

= a vezetdi megbizassal nem rendelkez8, dvodapedagdgus munkakérben foglalkoztatott
értékelendd személy esetében az 1. mellékiet,

» apedagbgus — szakképesitéssel vagy -szakképzettséggel rendelkez6 neveld és oktatd
munkdét kozvetleniil segité (NOKS) munkakdérben foglalkoztatott értékelendd személy
esetében a 2. mellékiet,

= a vezet6i meghizassal rendelkezd értékelendd személy esetében a 3. melléklet szerinti
értékelési szempontok (a tovabbiakban: értékelési szempont) alapjén torténik.



Az SZMSZ-ben meghatrozhatd, hogy az igazgaté a teljesitményértékelés egészébe vagy
egyes részeibe kozremiikodsket, pl. igazgato-helyettest, munkakozdsség-vezetdket von be.
Bey dolgot, amit az igazgaté nem adhat 4t, nem delegdlhat tovébb, az a teljesitményértékelés
jovéhagyasanak hataskore. Tehat barki lesz is az SZMSZ szerinti 4truhdzott hatdskorben az
érickelésvezetd, az cgész teljesitményértékelést az igazgatdnak kell jovdhagyni. A jovahagyas
nem atruhdzhaté hataskor.

5.2. Az értékelés szempontrendszere

Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idészakra vonatkozdan értékeli az
értékelendd személy teljesitmenyét.

Gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre, viszont a kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban allé (tovabb foglalkoztatott) nyugdijas kollegdkra is kitetjed az
értékelés.

A szempontok nyilvanosak, a honlaprd] nem tdvolithatdk el, archivaldsukra a digitdlis
archivilis szabalyait kell alkalmazni. A kdzzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint
az egyedi intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idoszakban nem
modosithatok. (TER rendelet 4.§ (4) bek.)

A teljesitményértékelés minden pedagdgus és vezet§ esetében 2 részbdl épiil fel: -

» a személyre szabott éves teljesitménycélok (pedagdgusok esetében 3, vezetdk eset¢ben

4), és

« a munkavégzés/feladatellatas (meghatarozott mennyiségi és mindségi szempontokra
egyarant kiterjedd) egységes értékelési szempontok (pedagogusok illetve vezetdk

esetében 7 szempont).

6. A személyre szabott teljesitménycélok — az értékelési rendszer elsé része

6.1. Ovodapedagogusok

Az 6vodapedagdgusnak évente 3 teljesitménycélt kell meghatiroznia. A célokat egyezteti az
értékels személlyel, és rogziti a TER-ben. Fzek a célok a sajat magaval szemben tAmasztott
fejl6dési elvarasokat jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében annak érdekében, hogy
a kijeldlt célok illeszkedjenek

» az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, hazirendjében, belsé
szabalyzataiban szerepld célokhoz, vagy

» az adott pedagdgus el6z8 teljesitmeényértékelésében, illetve killsd értékeléseben (ha

volt ilyen) meghatérozott fejlesztendd teveékenységhez,

A személyes teljesitménycélok kiterjedhetnek

v gz adott nevelési év munkakdzosségi feladataihoz illeszkedd elvarasokra.

» szakmai, nevelési/modszertani célokra,

» alapfeladatként elvégezett tevékenységgel kapesolatos, egyértelm( mindségi vagy

egyéb mutatéhoz kapesolédod elemekre,

» egyéb teriileten meghatarozott feladatokra.

Néhany lehetséges egyéni és eltérd teljesitményceél:

= A gyermekek fejlédési eredményeinek javitasa érdekében az érintett gyermekekre
vonatkozoéan dolgozzon ki fejlesztési tervet a gyermekek fejlédését nyomon kdvetd
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dokumentacio eredményei alapjan.

» Azonositsa az egyéni fejlesztést igénylé gyermekeket gyermekesoportjdban a
gyermekek fejlodését nyomon kivetd dokumentécié eredményei alapjan és dolgozzon
ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztési terveket a nevelési soran.

» Vegyen részt aktivan az intézményén beliili tuddsmegosztasban, szervezzen az ev
sordn legaldbb X db munkak6zdsségl szakmai megbeszélést rogzitett tematikdval — ha
munkakdzosség-vezetd, ha munkakdzosségi tag, vegyen részt ezeken a
megbeszéléseken.

= A pedagogiai jégyakorlatinak megosztasa érdekében vegyen részt dvodai csoport
hospitalason, illefve szervezzen sajat csoportjaban hospitalasi lehetdséget a kollégak
szamdra.

= Szervezzen a nevelési év sordn legalabb X db intézményen kiviili programot a
gyermekcsoportjanak, amelyek kdzott egyarant legyen értelmi, szocidlis, testi

fejlédést szolgald program. A programokon a gyermekesoportjdba jaré gyermekek
legalabb XX%-a vegyen részt.

Elérhetd pontszam

Teljesitménycélonként az elérheté maximalis érték 8 pont lehet, igy a harom teljesitmenycél
maximalis értéke Osszesen 24 pont lehet. (A célok meghatérozdsakor az intézmény belsd
teljesitményériékelését szabalyozd intézményi dokumentumban objektivan régziteni kell,
hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan 3x8 pontbol milyen szintii teljesités esetén
hény pont szerezhetd meg.)

6.2. NOKS munkakirben foglalkoztatott pedagogusok

A pedagbgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé oktatd-neveld munkat
kozvetleniil segitd (NOKS) munkaktrben foglalkoztatott értékelendd személynek minden év
(elsdsorban) junius 30-ig, de legfeljebb szeptember 30-ig 3 teljesitménycélt kell
meghatdroznia. A célokat egyezteti az értékeld személlyel, és azokat rogziti a TER-ben, Bzek
a célok a sajat magaval szemben tAmasztott fejlddesi elvarasokat jelenitik meg az értekelés
komplex rendszerében annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek

» az intézmény pedagbgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepl6 célokhoz.

Személyes teljesitménycélok lehetnek:

« szakmai, nevelési/modszertani célok,

= alapfeladatként elvégezett tevékenységgel kapesolatos, egyértelml min6ségi vagy

egyéb mutatohoz kapesolodo elemek,

» egyéb teriileten meghatdrozott feladatok.

Elérhetd pontszam

Teljesitménycélonként az elérhetd maximalis érték 8 pont lehet, igy a harom teljesitménycél
maximalis értéke dsszesen 24 pont lehet. (A célok meghatirozasakor az intézmény belsd
teljesitményértékelését szabilyozo intézményi dokumentumban objektivan régziteni kell,
hogy a teljesitménycélonként elérhetd maximalisan 3x8 pontbdél milyen szintii teljesités esetén
hény pont szerezhetd meg.)



A NOKS munkakdrben foglalkoztatottak esetében az éves teljesitménycélok egyéniek ¢s
eltéréek. Néhany lehetséges egyéni teljesitménycél munkakdrénkent:

Ovodatitkar

» Az igazgatd iranyitasa alapjan készitsen hataridés naptart az intézményi feladatok
nyomon kévetése érdekében.

= A gyermekek és alkalmazottak nyilvantartott adatait folyamatosan figyelve, legalabb
X id6nként jelezze az igazgatdnak az altala tapasztalt eltéréseket, a naprakész
intézményi adatbazis pontossaga érdekében.

6.3. Vezetdk

A vezetSknek évente 4 személyre szabott teljesitménycélt kell megfogalmazni.

Az igazgatd esetében a célok meghatarozasa a fenntartoval kozosen torténik.
Jévahagyésa, értékelése &s pontozésa is fenntartdi feladat.

Az igazgatOhelyettes

személyre szabott

teljesitménycéljait az igazgatoval/felettes vezetdvel kozosen kell meghatérozni. Jovahagyasa
igazgatdi feladat.

A vezet8k esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

= az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz, '

« 3 fenntartoval kdzdsen meghatarozott, intézményi szintdl stratégiai célokhoz,

» a fenntarté altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve

» a fenntarto irasban rogzitett eivardsaihoz,

= az igazgatd éves beszdmoldja alapjan meghatdrozhatd problémas teriiletek
fejlesztéséhez.

Személyes teljesitmény célok lehetnek:

= A sziil6i véleményezés alapjdn mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség
mértéke legalabb X%-kal emelkedik az el6z6 nevelési évhez képest.

= A pedagogiai szakszolgalati ellatast kérd vagy kezdeményez0, vagy pedagdgial
szakszolgalati ellatas szempontjabol kisziirt, de mindezekbol cllatasba még nem vett
gyermekek szama legaldbb X%-kal cstkken az el6z0 nevelési év ugyanezen
idészakahoz képest.

= A pozitiv 6vodakép kialakitdsa és a folyamatos kapesolattartas érdekében
miikddtessen eddig még nem alkatmazott kommunikécios eszkdzoket, csatornékat.

» Alakitson ki testvér-6vodai intézményi szakmai kapcsolatot a kiilsé tudasmegosztas
érdekében.

Elérheté pontszam

Teljesitménycélonként az elérhetd maximalis érték 10 pont lehet, igy a négy teljesitménycél
maximalis értéke dsszesen 40 pont lehet. (A célok meghatirozasakor az intézmény belsd
teljesitményértékelését szabdlyozo intézményi dokumentumban objektivan régziteni kell,
hogy a teljesitménycélonként elérhetd maximalisan 4x10 pontbol milyen szintl teljesités
esctén hany pont szerezhetd meg.)



7. A munkavégzés értékelési szempontjai — az értékelési rendszer masodik része

7.1. Ovodapedagégusok

A munkavégzés értékelési teriileteinek szama 7. Ebbdl 6 teriilet egységes, tovabbi 1 db
értékelési szempont pedig egyedi intézményi, amit a vezetd a nevelétestiilettel kdzdsen
hatdroz meg az adott nevelési évre.

Az epyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre allé adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogytijtések alapjan vegzi
el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagdgus 6nmaga is tegyen javaslatot a
pedagbgiai tevékenységel értékelésére. Van arra is lehetGség, hogy javaslatot tegyen az
értékelt pedagdgus szakmai munkakdzdsségének vezetdje a kozvetlen felettese (pl.
igazgatohelyettes).

Az igazgato igy a teljesitményértékelés sordn tdmaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

A 7 teriilet a kdvetkezd, melyet az 1. sz. melléklet tartalmaz:

1. Pedagdgiai munka minésége, eredményessége

A pontszém megillapitasat alapvetGen a gyermekek személyiségfejlédését nyomon kovetd
dokumentacié eredményeire, a csoportnaplé adataira, a gyermekcesoporton beliili méresi-
értékelési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes
tevékenységlatogatasokra, a vezeti ellendrzésekre, dokumentélhaté eredményekre kell
épiteni.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi

A pontszam megallapitasat alapvetSen a tevékenységlatogatésokra, az éves munkaterv, az
dvoda helyi pedagogiai programjaban meghatérozott id8szakokra sz616 tevékenységtervekre
és annak teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira.

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa

A pontszam megallapitdsat alapvetSen a csoportnaplora, a vezetdi tapasztalatokra, az
intézményi dokumentacidra kell épiteni.

4. Kommunikacid, egyiittmakodés

A pontszim megallapitasat alapvet§en az intézményi dokumentéciora (pl. értekezlet
jegyzdkonyvek), a csoportnapld, jelenléti ivek.

5. Tehetséggondozas, felzdrkoztatas/esélyteremtés

A vezetd/nevelbtestiilet donti el az 6vodai szabalyzatban foglaltak alapjan, hogy példaul
maximum 2-2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet
silyozottan pontozza, példaul 1-3-2-2 pont, esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai
alapjan a részteriiletek szamat, az egyes tevékenységeket. Ha nem relevans, torlésre is sor
keriithet,ekkor tjabb tevékenységeket kell megjeldlni. Bzt az intézményi szinten hozott
konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer eifogadasakor jegyzokonyvben kell
rogziteni. A pontszim megéllapitisit alapvetGen a tevékenységlatogatisokra €s az intézmeényi
dokumentécitra, kell épiteni.

6. Motivacio, elikiitelezettség, etikus magatartas

A pontszam megallapitasat alapvetSen a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetlk
tapasztalataira, kell épiteni.



7. Lgyedi intézményi értékelési szempont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelStestiilettel
cgyetértésben hatarozza meg az adott nevelési évre (legkés6bb augusztus 25-ig), majd a TER
,Ertékelési szempont” feliiletén rdgziti azt. Az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idGszakban nem modosithatok.

Az egyes pedagdgusértékelési szempontok, terliletek silyozisa a kdvetkezoé:

A szempont sorszama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Osszesen

pontértélk 28 12 86 8 6 § =76

7.2. NOKS munkakérben foglalkoztatott pedagogusok

A munkavégzés értékelési teriileteinek szama 7. Ebbdl 6 teriilet egységes, tovabbi 1 db
értékelési szempont pedig egyedi intézményi, amit a vezetd a nevelStestiilettel k6z8sen
hatdroz meg az adott nevelési évre.

Az egyes teriiletek, szempontok ériékelését az értékeld a rendelkezésre 4116 adatok
(mennyiségi, illetve minéségi mutatok), valamint a tovabbi informécidégytjtések alapjan végzi
el.

Szamukra is ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a NOKS munkakdrben
foglalkoztatott 6nmaga is tegyen javaslatot a tevékenységei értékelésére, Van arra lehetdség,
hogy javaslatot tegyen a timogatott pedagdgus (amennyiben relevans) a kozvetlen felettese
(pl. igazgatOhelyettes). Az igazgaté igy a teljesitményértékelés sordn tamaszkodhat a
felsoroltak javaslataira.

A 7 értékelési teriilet a kovetkezd, melyet a 2. sz. melléklet tartalmaz:

1. Pedagégiai munka timogatésanak minésége, eredményessége

A pontszam megallapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorl6 feladatok mindsége és
mennyisége és az érintett pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjik) dokumentalhatd
eredményeire kell épiteni.

2. Feladatvillalas mennyiségi mutatoi

A pontszam megallapitasat alapvetden az éves munkatervre és annak teljesitési beszdmoloira,
az eKRETA adataira, valamint a pedagdgusok visszajelzéseire kell épiteni,

3. Munkavégzés megbizhat6siga, hataridok betartasa

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentacidra kell épiteni.

4, Kommunikacio, egyilittmikodés

A pontszam megallapitisanal alapvetGen a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az. intézményi dokumentécidra kell épiteni.

5. Szakmai felelosségvallalas, elkitelezettség

A pontszam megallapitisandl alapvetten a NOKS munkakdrben foglalkoztatott
onértékelésére, a pedagdgus, &s a vezet ellendrzési tapasztalataira, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

6. Munkakiérhoz kotodo timogato, etikus magatartas

A pontszam megallapitasat alapvetSen a NOKS munkakérben foglalkoztatott Snértékelésére,
a felettes vezetd/vezetdk tapasztalataira kell épiteni. '
7. Egyedi intézményi értékelési szempont



Az egyedi intézményi érickelési szempontot az értékeld vezetd a neveldtestiilettel
egyetériéshen hatdrozza meg az adott nevelési évre (legkésbb augusztus 25-ig), majd a TER
,Ertékelési szempont” feliiletén rogziti azt. Az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idgszakban nem médosithatok.

Az egyes NOKS értékelési szempontok, terliletek stlyozasa a kévetkez6:

A szempont sorszama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Osszesen

pontérték 20 12 10 8 8 8 8 76

7.3. Vezetok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. EbbS] 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont fenntartéi szinten hatarozhaté meg.
Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre allo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciégyiijtések alapjan végzi
el
A 7 teriilet a kvetkezd, melyet a 3. sz. melléklet tartalmaz:
1. Intézményi feladatellatas
2. Erdforrasokkal valo gazdalkodas
3. Stratégiai szemlélet
4. Vezet6i kommunikacid és iranyitas
5. Kiils6 kapesolatok
6. Motivacid, elkitelezettség, etikus magatartas
7. Fenntarté dltal meghatirozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrozo értékelési
szempont.
Az értékeléshez rendelkezésre all6 adatok, informdcidk forrdsai:
= A gyvermekek nyomon kdvetését tartalmazo6 dokumentéacio intézményi szinti
eredményei.
= A fejlesztési tevékenységeket tartalmazd csoportnaplék adatai (intézményi
adminisztracid).
» e-naplo (oviKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hignyzasok).
= [skoldba 1épési adatok.
« Hatranyos helyzet(l, halmozottan hatrinyos helyzetll, veszélyeztetett gyermekek
adatai,
= fejlédési mutatoi (OH).
» Tgazgatdi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok dokumentalt
- tapasztalatai,
= Kiils6 értékelések megallapitdsai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés alapjan).
» Egyéb egyedi visszajelzések.
= A fenntartd rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
beszdmoloja és egyéb, a szakmai munkat ¢és a napi mikddést meghatarozd
dokumentumai.
Fontos, hogy a kiilsé és killondsen a nem szakemberektd] érkezd megallapitasokat (pl. sziildi
visszajelzések) megfelel$ koriltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
Az egyes vezetdi értékelési szempontol, teriiletek silyozasa a kovetkezod:
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A szempont sorszama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Osszesen
pontérték 10 10 10 10 10 5 5= 60

8. A teljesitményértékelési rendszer pontszamai

A teljesitmény értékelésére Gsszesen 100 pont adhatd, amely

» vezetd meghbizassal nem rendelkezdé pedagdogus esetében

a 3, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén 3x8, dsszesen
legfeljebb 24 pont,

a 7 értékelési teriilet — az 1. sz. és 2. sz.mellékletben feltlintetett pontszamokkal
torténd — értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 76 pont,

= vezet6i megbizassal rendelkezé személy esetében

a 4, személyre szabott teljesitménycél megvalosuldsa esetén 4x10, Gsszesen
legfeljebb 40 pont,

a 7 értékelési teriilet — a 3. sz. mellékletben feltiintetett pontszdmokkal tdrténd
— értékelése alapjan, dsszesen legfeljebb 60 pont Osszege.

8.1. Az értékelés eredménye

= Kiemelkedé teljesitményszint (az elérhets pontszam 80%-a vagy afeletti),

= Atlagos teljesitményszint (az elérhetd pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80% alatti),

* Fejlesztend6 teljesitményszint (az elérhetd pontszam 50% alatti). (TER rendelet 4.§
(6). bek.)

Az érigkelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
szukséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

= a kiemelkedd teljesitményt nyujtdk esetén indokolt lehet a tébbletjuttatds biztositasa,

» az 4tlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a
tobbletjuttatast,

= a fejlesztend( értékelési tartomanyban 1évk esetében az értékeld rogziti a fejlesztendo
tertilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kézdsen meghatarozoft

fejlesziési eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltato elsé atkalommal 2025. szeptember 1-
jével dllapithat meg a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozottak szerint modositott
illetményt.

9. A teljesitményértckelés eljarasrendje

9.1 A teljesitménycélok meghatirozasanak hatarideje

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsésorban junius 30-ig, de
legfeljebb

» vezelGi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

= mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az ériékelend6 személy
véleményének mérlegelésével hatirozza meg a személyes teljesitménycélokat, és
ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (eKRETA), azzal,
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hogy a személyes teljesitménycélok modositasara a munkakori feladatok jelentés
mértékll valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésébb a naptéri év februarjanak utolso
munkanapjaig van lehetdség.(TER rend. 5.§ (1) bek.)
Kivételek
= Amennyiben a kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony

- vezetti megbizéssal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31.,

- mas értékelend$ személy esetén szeptember 30. id6pontot kévetden jonlétre.
Ekkor a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idOpontjatdl szamitott
60 napon belil kell meghatarozni, kivéve a hat hénapnal révidebb hatérozott iddre 1étesiilt
jogviszonyt,
» Amennyiben a hatarozott id0 meghosszabbitdsara vagy a jogviszony hatérozatlan
idejlivé modositasara kertil sor, a teljesftménycélokat ezzel egyidejtileg, a
teljesitményértékel ési idészak hatralévo részére szoléan meg kell hatarozni, kivéve,
ha a teljesitményértékelési idGszakbdl augusztus 15. idépontig kevesebb, mint 90 nap
van hétra.
9.2. Az egyedi intézményi célok meghatarozasa
Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési idészak kezdetét
megeléz6 augusztus 25-ig az értekeld vezetl hatarozza meg, az adott nevelési évre.
9.3. Az értékelés résztvevdi és feladatai
Az értékelés résztvevii:
* Frtékelt (Pedagdgus),
« Brtékeld (Igazgatd),
» KozremiikddSk (, az igazgatdhelyettes, valamint az értékelendd személy
munkakdzosségének vezetdi).
Az értékelt személy feladatai, kompetenciai:
= A személyes teljesitménycélok kijeldlése az értékeld vezetdvel kdzosen.
= A célok rogzitése a TER ,,Egyéni teljesitménycélok’ mentipontjiban.
= Az igazgaté éltal jovahagyott teljesitménycélok esetleges mddositasanak kérése
nevelési év kozben, indoklassal.
* A célok megvalésitasa.
« Onértékelés készitése (az elbzetes értékelési javaslat ismeretében készitheti el, amelyre
az értékels beszélgetés sordn ki kell térni).
= Javaslattétel a pedagdgiai tevékenységei €rtékelésére.
» Munkakdzosség vezetbjének bevondsat kérheti, (annak a munkakdzdsség-vezetdnek a
bevondsat, amelyikben részt vesz).
= Eszrevételt, megjegyzést tehet teljesitményértékelésével kapesolatban (az
észrevételeket a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell).
» A teliesitményértékelés valotlan ténymegéllapitaséval kapesolatban kozigazgatasi pert
indithat, mely keresetlevelet a munkéltatdi jognyilatkozat kdzlésétsl szamitott
harminc napon beliil kell el6terjeszteni. [Paétv. 129.§ (1) bek. ) pont]
Az értékel feladatai, kompetenciai:
» Hoyertetés a vezetGséggel, belsd feladatkiosztds kialakitésa.
= A teljesitménycélok atbeszélése és véglegesitése az értékelendd személlyel kdzdsen.
= A teljesitménycélok jovahagydsa.
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« A jovahagyott teljesitménycélok esetleges modositasanak engedélyezése.

A pedag6gus egyéni teljesitménycéljainak végsd jovéhagyasa a TER ,, Alkalmazottak
teljesitménycélja’feliileten torténik. Flutasitds esetén a kotelezden kitdltendd indoklés
szdvegével jelezni kell a pedagdgus szamara, hogy az 4ltala kifrt cél miért nem megfeleld.

A teljesitménycélok modositasanak engedélyezése igazgatdi feladat. Nevelési év kdzben —
kifejezetten indokolt esethen — van lehetdség a személyes teljesitménycélok mddositasara.
Ilyen indok lehet pl. az intézmény pedagdgiai mikddését, illetve az adott pedagdgus
munkavégzését déntben befolyasold, elére nem 1athatd esemény. A médositdsra nevelési
évenként egy alkalommal, februar végéig keriilhet sor.).

» Az egyéni személyes célok teljestilésének nevelési év kdzbeni rendszerszintli nyomon
kovetése.
= El6zetes értékelés készitése (az értékeléshez sziikséges adatok dsszegyljtése és
attekintése alapjan torténik), és kozlése az értckelendd személlyel.

» Brtékelé megbeszélés az értékelends személlyel, amibe bevonja
- a felkért kézremiikodot (pl. pedagdgus esetén az igazgatdhelyettest,
munkakozdsség vezetdt, NOKS esetén az ovodapedagogust, stb.),

- ha k6zrem(k6d6t nem kértek fel, akkor az értékelendd személy kerésére
annak a munkakbzsségnek a vezetjét, amelyben az értékelendd személy
reszt vesz.
= Az értékelend§ személy teljesitményszintjének megallapitisa, err6l az értékelt személy
tajékoztatasa (a teljesitményértékelés lefolytatasat kdvetden — az egyértelm
visszacsatolds utin —, az 6nértékelést, kozremikodsi javaslatot is mérlegelve
torténik).

» Az objektiv ieljesitményszint megéllapitdsa érdekében
- a vezetdl megbizassal rendelkezd,

- a pedagdgus — munkakorben foglalkoztatott, valamint

- a pedagogus — szakképesitéssel vagy -szakképzettséggel rendelkezd nevel5-
oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott értékelendd
személyek teljesitményét killon-kiilon dsszeveti egymassal.

» Az értékelendé személy teljesitményériékelésével kapesolatos esetleges
észrevételének rogzitése a teljesitményértékelési rendszerben.
= A véglegesitett pontszam rogzitése az eKRETA — rendszerben (az értékelt személlyel
vald teljesitményszint kozlését kdvetden).
= A véglegesitett érickelés kézbesitése az értékelt személynek az eKRETA —
rendszerben elektronikus dokumentumként.
~ Az 50% alatti teljesitményt nyljtd értékelt személy esetében a fejlesztendd terilet,
valamint az értékelt személlyel kdzdsen meghatarozott fejlesztési eszkdz

. megnevezése, ¢s rogzitése az eKRETA — rendszerben.
v A teljesitményszintek szerint az értékelt személy besorolasa, és dontés az
illetményeltéritésrdl (a teljesitményértékelést kovetden).
= Intézkedés az értékelés id6pontjanak és eredményének rdgzitésérdl a foglalkoztatotti
alapnyilvantartasban.
A kbtizremikodok feladatai, kompetenciai:
» Bels6 feladatmegosztas szerinti részvétel az adatgytijtésben, értékelésben.
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» Az informatikai rendszerben rogzitett teljesitménycélok nyomon kovetése.

» Konzultacidkon vald részvétel.

« Nevelési év végén az igazgatd szadmara az értékelt személyes teljesitménycéljainak
teljesiilésére vonatkozd informacidk atadasa, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd
3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott értékelt szemely.

Lehetéség van arra, hogy az igazgato helyett, az 8ltala kijelslt személy — példaul
igazgatohelyettes, munkakozdsség-vezetd — kivesse nyomon az értékelend6 személy
teljesitménycéljainak megvaldsulasat.

A munkaltatdi jogkdr gyakorldja a telj esmnenyertekeles sordn a Paétv, 98. § (2)-(3)
bekezdésében foglalt szempontok mérlegelése alapjan allapitja meg a havi illetményt.
= Javaslatot tehet az értékel8 vezetének egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes
értékelés pontszdmara vonatkozéan. (TER rend. 5.8 (7) bek.)

A munkakizisség-vezetok feladatai, kompetenciai:

» Kapcsolattartas a pedagdgusokkal.

» Csoporttevékenységek, kezdeményezések, foglalkozasok latogatasa, dokumentumok
elemzése.
= Vezet6 altal meghatarozott részvétel az ériékelés elGkészitéschen.

Az igazgatd 4ltal jovahagyott végleges értékelést a fenntart6 ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat, megvaltoztatasat viszont nem.

A vezetbk és a pedagdgusok teljesitményének értékelését szeptember 1-jétél a kovetkezd ¢v
augusztus 15-6ig kell elvégezni. (TER 5.§ (4) bek.)

A teljesitményértékelést lefolytatni nem lehet, ha
« az értékelhetd idOszak nem ¢éri el a 90 napot, vagy
= az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

Nem alkalmazhato tovabba a TER a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott draadékra,
nyugdijas éraadokra

13



1X4

10395759 BSPZEUI[E[B
SI[EIDOZS $9 M]9] ‘TIS0} ‘TIa1ID Yook v Bzso[[a] “Zew e[ JoNAIZSpow 1deu Mose1e{fe
9 ISO[ONOLID S ISPZOAIDZSSOSAUDNIAD] ATIRINUL A} QAQIST] 1S9ZOAISZSTOSAUINDA]
1501zso1layS9ssadoY so Soszsey ofnde erypiel v so 1s97ZI0ZsIRRIZSEdE) “orozspow re1doSepad
® ‘omndd 21959sAusAs) Of[EUQ JoeueAS v ndefeAugws sndoSepad v AJIRAOUUL ‘TISZSIOY
TR0 sowW
Fewsjo[[oxo3osd YeuypuIou
0T ‘n1doag aqroAKd) 189)ZSO[[a] ISO[SAIU INPATUSWPIID Z8. TRUIBZS
“NZS QI ‘TR “IZIIS[S UBSIYI[YID ‘TOAQY UOWOAT JI0IRINE Joundospoylay 0ZOIEUOA £ 959)Zsa][0]
1)$9] §9 SIBIO0ZS “NRILIE ‘MUOZIQ ‘TUIONR NoyowWIaAd e sn3ofepad v “BSBIR[[O MRNOULISAS
upjenIe) QG Adea
£8o yaFossodoy ANUS0Y ‘WNLIOIOW ‘OB IUNWILOY Yo59sZS9Y SIBRI00ZS
‘sppeeSenr Andepe ‘Sopadzse|[oq ‘se[eS[0ZSTUQ Ze Yeujenul jsginaef
JPAUSWIPSIS Z JOYSO[ONOMD I59A AD ISO[OAST B JUSYIAUHUIPIIS $9)Z8[(] ¥ ,
“THTRSsZIA [[o7] 15902y ZOYIAUWPaIs JoU9A9 $9d9] BYEPOAY ZB JI0AUQUIPID Tejepe
TSOIPAQNUOWIOAL AD ISP[OAST NOPR ZV [USQ1)[2 [ontod (V Ze Ua(91esd SoUQSYPZINIoI
01 (110d0s0) BPOAQ Q[AST JosoxowIasS NAusST 1s9[aA0u sojeles Sejorezry (¢ Bospozoor03ue)
“yeudey] 15912AU 0JIZSIM]A] BIR]ONST B “10AUQtIpoIo
wogpRRyFeu JaWNSosno[R] IeASs JoXowieAS Q[pA 9sso[eIoNUeR) | YAUYSIPORISISIAIAZS
UIQAD TSQ[PAJT NNOPE ZY "TU[BSSZIA [[0Y] 18909y ZoYIOATRWIPIID JOUIAD YONOULIDAS
sado] BqRPOAD ZB] TOATQUIPIID QISOIPAONUOTHOAT AD ISO[9ARU 1OPR ZV (V
mezsynod mezsyuod _
I ojeype ojegpe (1aNI3Zsa ) yuod g7 — 959ssoAUDWPALd ASISQUIT BHUNW [BISOSEPIJ |

105 uod UIdZS 0ZOMNIBUOA AIISIZ3ABUnW sn303epadepoa() JOPYIPW “Z8°|

AP "0 L




[44

efjeSowe] Tej[eA JeNOIRPRIS]

€ 191zso I AUTIZUnURsnS 0B epadIlsaN JONOUIONeAS 1e0IES By BSRIBI[BA.
PeS0J PISE[RIONISWI “Te[[pA 1BYOIePR[3) oinezedTed JOSBZIGINT QZOqUOT]
‘groAsgiezedTed elSe) 1rodosorsunt AusUIZoTUL OpURTE ABRA 1j0sH SOrEpPR[ONRIqqeL
1nedoteg
TONINZSAIS} 9308ATONOAd) TBUDRZS IdeU “IZoAIISow 1959sATaN0A)
“INZSoN[I] BIBSTIUSO[ASOW NoB9sAULNPA) s2430 7V "19AIR) 1893ZSo[(o]
€ “JOATA) SOPRIIqRY(D)) Taqo10ss JaueAS opzny [0839sZ9you IsE)Ieyedeur
“ISRINTR) “ISPPSZSQ[[IO] QAT NAUSSL 1SP[2A0T sojples JurtreeA GOATd)
1598AUDNQAD) $9 ISP[OARU ZSOY [PUIUID[RAS Y 21910ZA]0Y STRININYOTI0ZS
‘onafyssoday QI1[e YOPUIIAS s0450 Ze so teldere 910IoWST YauIQzura el sozoalo) wdeu
19ZoATLIQY 1O[NZS B JULDZS §9501010] 59 Wod0SOYOULIDAS HOPR ZV ‘S9ZoAID) TUIELIE] SOAY
wrgzsyuod wgzsjuod oyeype (JO[ILI2)ZS9. ) puod 7] —10jeInu (SpstAuuou sefe[[AlepeRg T
322 oyeype

IO JPU0Sosyo[lo] 1se) §9 STIRIO0ZS ‘DY[R] TUIRLR JoUUSAS © BZZEWe)Ie]
OTOBITAUINSOP OOAQY TOWOAT 1953pgifa] JowzaAS v quod (q sopzaveq () TBAURIL SPT0AOT JEIDUSISKTP € WOIN Joupsopoley Gefurzs iSosnatloy
JOULIDAS B BZZRWE)IE} A[OWE WNTLTIAYOP UBK[O 110J9Z3A TRSOJRWEATOY [9I959PQT(0) JPWIRAS © QIORIUSTIINOP Q19AQY TOIOAT 1959PQToT
FouaAS v 30q (1) § "V/€6 V "HZS01 TRQOWEUSTIIOP NULOZS § V/C6 7 —0ZSION JUDYUIAD 1S90ASU (qBIESa] ap JULISZS SPsNzs —JoAUsupaI
JougsopQITaT 1150} SO SHPI0ZS ‘[T “T[oN) YoULAAS € Bpoag Zy :3ad (1) T3 eizovple uesoigureA|0] 19107 © 197989pQ]fo) HoUIIDAS SEPoAY
7y "OTZ30I URQSRI] 59 I9AQY UOTIOAT UesofemeA[0] 1959pQ1i) YoxouLIAS sepoag Ze epoag 2V »3eq (1) § €9 PIPPUST TWING T10T/0TV 9

ZaUps91zso[oF 3puoSosqur eyunw 1er3odepod v (uoturzs
503pZ810 ‘SHPUOFITA[RY) Uoqua(e)y qqese) ATea ‘Kugwzoyut ze [nigf
-pzzoy [exponegnd ‘Tesefureidord sn308epadiasoy [RSPISWSII

Tesprefip rweqp ‘1s9[ndaey 140y A5eA/59 Noyde[e [e)[y ALOIZIILT

EENEIET

BPOAQ 7B BSP[NSOUZSEY

Yoz 59 BSPUso[RAZTT

- ‘meigordiossn
Sowpyugnd |

“ospaows[d Feliq

ze ‘o11Ku0z1q 103ossoAugtapan eleyunw eidgsepad € NIZaX[PpuUay




14

"ZSAA 17891 UBATITE UBGESR)ISO[RASoW

youweioxd v AFea ‘upIos eseiso[eASow yowriSoide 9A10)ZeA50
10A9[010ZoAKUYTUZOIUT Z8 [B[[BA 101RPED] [oD[owRIS0Xd AT UPPOAQ ZB
1eNomzs € erizoxole] Zoalezs “ZoAuguapzoy] Jeyjoureisord (AT Uepos(y

("qis sppojosodedaq oreA
eqyomesford somdoay
‘SEIRBOIR[ZBYUIZS S
-TNOZNY “OSBNPURITY
Forgeloxd) jo19Az891
orea vegyowreSoxd
[RAR] TAUSWIZIWL 2y

"1ZS91 ZSIA UDAULNRAS] meqeseode JoAupwoAdey
TAUPUIZYIUT 2V “q)s “dBU [QNZS “AUYAZIPUAL STBIMYTI
‘deu gzroAupwoASey '[d ‘UeqyowriSord RuIOZS
SAIRENUNTU S0A9 AUQWIZOIUL Z8 [B]eA 12593 (IS
$9[oN9119/591WBPsHEPaS[e “olotmpzsdq ‘ALUQN9IeSI0))
2{[RIUsTNOP 1EYOZE “[OAQSISSOZONNOULIAS

ZSOA 1ZSQI UBATIS[E UBGESEISO[RASIUN ATRA/S) ZOAIOZS
1ONRAURAZIPUDI MUIZS [AUSWZIIUT TRAEPOAQ ZV

JoAUQAZOPTRI
MUIZS TBPOAD
1[oq BOAURWIZAUL 2

(uod qqo3 UPase sEIeZIqFow 4GOL)
‘refeyunur Josn3oFepad e so ‘AUz Z8




¥l

elie1zoyelyy
01mOAQ|T S9SAUaNOA)
€ qqpreSe] 19Q1os1AdDY SEAUDAIO) ONOINZS B [QIFSIPOIIRF3osIA[puaZS SOIOBNZSIUTWDE
JOYPWINAS B “I[O391I9 UOPOTH JJOZOIRIRYSOL URqYOZATeqeZs |  OSBNJIZSSY [9AISPI0AQY TOWIOAT
9s[2q IKITZAUL 7B 19SFPQRISISIA[PIDZS JodouIads e ‘nnAs FoupsopoIfeyBesiAjpmazs
uesojewrAo} yeowmynpoxd 11031759y [B1[e JoULRAS v FOFIWIAS
“YOUSQ[O[R] UIEPIAIOULIAT © §9 9S01OZIA
ré yeuoreSzest ze ool upjoese spzAuRT] UepefozeST ‘Bozea Uszsyyeden o[dru ISB)ZSeTIE
ueqojdeu 1sp)zsenw e 1psezAUEIY NoyowIaAs v 59 j9[deuyrodoss v ‘ordeimrodos)
TZ39A]0
sIopLIBIEY ‘Uesouod ‘USIISZSNRZS — UBOPo[osadey Zoyoigyjepelaf
€ ® — JBYOIBPR[9] SQENZSIUIWPE POAQ 7V "BIelaq [NUB[Eppeletl
Te[eI[R[S0] UBQESPIIO] LIQEUNI ® WeA[RqRZS PUSIIZEH SO ZSINZS esplrRESRW
Ze “NPAQY 59 LIOWST JONISPZaN[OPUDT 0ZONJBUOA BI UBYOATeqezsFol 010AQYBULION
nezeSy opeAupIr sojejosodey [esspye)zoxe[So) snSoBepad v o -ATeqezs sngosepad v
mezsygod mezsyuod (19na21z83.1¢) yuod g — BSTLIRIAq OPLIEIEY ‘RSEso)vyZIqioul sPZIALUN]N "€
3B o)Bype




§¢

"ZoAISZS YeyomeIgord SQzQY [PQINZS
© Juuezs AUHT] IPOALUMNASD [YQNZS  TOISoPY[lRFSosiipuazs

¢ Youns4S 1oJULD 78 s [QINOIEPR]o] [EPOAQ Ze Bfiejzodp(e) wAnyRigo
SO USQIOIRZOY “USIISZSNEZS 10ZSAS0 OJUdA[Q) q(L[edo] 9p Jurazs e oostadaY
AugS1 1o90esIAdeY s9AU9AI0}A9NQINZS V "Bl[0ATOGO[ US119Z2A3) S0AUDAIQ) /PIPIQINZS ©
so yesojuod Jexodeu JIAU TeYRI0 OPESOY 1eN0I0[ZeNeHR IQTNZS V | QRRNTUNIOY 59 sepreneosodeyy
AR
ue(pSEp0SoT JOSPATYL] Tew{ezs ("qis QII3ospeResd ‘SOAIONQULIDAS
‘01130s SIPIO0ZS “TESIRIENUNT JR[pS[0ZS}BZSs Terd ogepad
‘sngoroyorzsdepoao 1d) [eppRIouied ruNezs ‘[eatesipisnsogepad
2 JIPOYNUIHNATE UoQzaATIOPTaY UPIOS OS9ZBRARUNIA
£ -AD¥2[qo 89 NIAZSNEZS SIPUILL UBqEsEpeso] o UBqesepelR
NOIOPULOJUL ZB “YIZON[OPUAT [RAQIOPULIOFUT ZsoXeIdeN Uaqasdaole eysRreuwed
“UeqpSE)ISOTEATO ‘UDGPSIZIAIOZS “TO(ISIZIAIY] seure[treidord TRULRZS SOPONNUIHNATY
) $0A2 9KUDIZOIUTQFPSSOZONLHUNUL [PTIYRZS B IPONTWIZO ‘[OIDAZSIL OfeA
TRARYY ‘e feqUnt 19]0759) © 1IS0s (UsIe]Zo3ol) 1S9[0AdU U PRFosAuaNRA]
1d) [eapseiTe) Yosepeglo n8ofef reidogepad ‘Texpiose1ozspzzoy EERNAR L
UONRIZO VIR ISIIQ[OAIY Z5A 12891 [OFa[ef 0)1do ‘ApnnsuoT TRUIRZS ‘US[NSAIQRASN
wezspuod mezsjuod (191932594 7) yuod 9 — sIponUNAGs ‘opEYIENWWOY
2R geype




9z

~BPOAQ Zy "UDOISFIZSI|P JOUIRIRY [SPIZSe[el] S9SPIZO)QNUE]
QnIeY BISEPEAY USQ)SSS JJONOPUL 7B “UB(ESPIZSE[PASOUN
yeuefiuodopr 2s9pzavdatu S9s)30Z0[010Ue] B 1I0[0Zs YoyouLoAS 9dot
©QIOY S9[9I0UE) & [I30S (955910819780 SAATYUIDZS US(IAS3 OJOPU]

asoBas sodof BqRIONS]

Te[TgA

TesjorRpERIe) 1[99 TerSoSepad USgINOPIR oSIUONIQSO SeUIRAUETYY
SI[BIO0ZS “OSDIUASIOSD JETTESPZAURIY NOYIULOAT 130)Z24T9ZS0A
$9 MOZAAY SOAUBIIRY UB)OZOWRY ‘NOZARY SOAURIIEY V

SpZOY[RIS0¥
O[eA [OYIRNPTIIAT QIAUSST
1891130sF9TU [IUTOPOAYIULIDAL)

"[BYNZU03] TeSOJRRATOL

(snpado3o]

‘snSoTepad gyzsoffo] ‘sn30SepadA5043) [P3aIequuaiezs & solzIq
ISBIR][O 1RIOUSIDYJTP “TZ89A (IIR[OAST] 110AU9S! IPOATD JoNoIoAS
NIALLE @M9[TT INS Ze ‘20894 150)zs2] (0] TUpAST “Zeteye
TeOsEIRljo 1S9ZOAIZSSRINLE] JRYRIIIOFSPSAUDY2A0]) RIOUSINIJIP
[PAS[RIAqUIB[EATT FoTPSqUO MP4AT0 130703 JOYPULRAS v

959)Z801[2] MO OUIIoAS
Q[ UPSI JOUIOAS Y JPURH V

‘(‘qis opuowesaur ‘ods ‘QloN[r/SIENZIA)

UDNPATURAZOPUDL [ZONEPOAQ ATRA/S9 TRPOAD QZOUOTID] BIBSEILIONR]
0101051395199} B S9 BIBSEIRINTID] O[BA USAUSAZIPUDI I59S5QZ0Y
JOSEI0N[6 TJOULIDAS © 11PI0] 1OWATL] "T2qNIPI> BSPIRIZONEIUOqD]
YourSgssoday JOULIDAS € Pe 1RY0SOpUL] [SP[ASURIPUILZS

QINZS V "UBqESEISOUOZE Fe1e1a5130s1000) QpZIK] 19889529131
1sp)TeRSRW “ISE[NUR) ‘ISopaxZsal[aq ASea TAULST IspfeA0U

somfes ‘n89sso8oUoTY SONSY B 59 JY2I10I0T15981012) B ZSIA 1259

DS9[OADU TRPOAQ
SJpwIaAS oyeInur Na[el 89810} V

wezsyuod
320

wezsjyuod
oyeype

(3910493 2859.1f) Juod g — $9)TMIIIK[PSI/SEIBIZONIBZ|AY ‘SEZOPUOSIISIYBL, °S




Lc

wezsyuod wyzsjuod :
i3 ) ojeype (1oTna03zs91 1) Juod § — Juodarazs 1979301 TATWZTUL %m\mmm s
I elleoq nea0y _
JeRULION [ULIDZS JOATeqeZS [eYno sn3oSepad ¢ZONeUOA BI Y SBIIRIRSRUL STIY
Z "Joasuayy of Aupzeur Ze NIGEaI0 NP AUptuzajur Ze T[oSZpausir _
59 1estadoy uosoAuguIpaIs uoyoweisord ToyoumIo)y 9S[aq S OS] a1oTas1AdDY 192041278
“TeTTeA jodoozs QZOAUIMISPZIY
uegsesoreadour v uer werdoxd wisoFepod v 59 1el[e0 “0so10pImy
€ AUDWZIUL Z8 POz[RI0N[H "BSLZOIPIRYSOU SOI0ZSPUT QUIIN}
[PSSOTONOHPUQ JYOUIIO[ILIO) GIOIZSIT[D] $9 FPUETSSQID ZB BIPUILZS
oo "equeoNeAss wiSoseped idenuopuru v nidaeq ‘nzsaflef | . i
yplpryny roepozspom ‘efiyfpSow sojeweAjo] 1gsppn] RUNEZS FosPozaPIOTR “PRBAROIN
mezsjuod mezsyuod ()9NI9)Z$3x €) yuod g — SLLIEIESe SIS “FS)PZIRNNIP ‘YPREANOI 9
9P ojeype | |
1ONOTISAUSHIAD]

qqefm joyopeBow £Sea BjRUZOA[NS 103989SATONQA) B ‘ary0S9sAuonpAa) s0480 ze ve jojuod Auet ‘fo BUGP
1OINISOIQIPAST/QIOZOA Y "BISEIZSOIRZS [NI9Y] UOQIRIRI5oUT S[EU0TESS0te fes 1Ko IKupToZIuL Ze 10d § 91Bype 2y

Tei[BA 1ZS9I ALY
TOqIESOPINUNNAS0 USQPSISATNPAS] 011508 J91oUIUNT B[OYST

L

Lt




8¢

001 | UASIZSS()
¥ [9oAugunsal[e] NOYRZS SIATPIUSZS “THOIRF ']
3 uodmazs 1SR IAUDZYUL IpaLSY L
9 sere1eSeil SN0 “GOS10ZIMIQN[S “QIORANOA] "9
8 SEIRIZONIBZ]S] ‘SRZOpU03FIsIvyYa ], °¢
9 SPPOANINASD ‘OrpjmnuWOT f
8 mmmﬂﬁon Yopueiey ‘SYs0JRUZIqTOU SPZBPARYUNIA "¢
Cl LOJEINTL 139SIAUUOTT SP[RI[BAIEPRISA T
Q7 589850ATOUIPID ‘ASeSOUIUT BYUNI FRISOTRPa ' |
wiezsyuod oyeypy asyzasudom Juodmazg
youzspuod oppypn

21 57 ljuodwazs YoupspyApfupISaljar— sn395vpadnpoag — AJguia2s QpUIIYPILP YIIYPUIL WU JUSSN2igSaut 101922 4



6¢

¢ ‘SUBASTOI UD(PPA[OWE ‘TRGQIONRIUNI B URYOZY "RIPSPZEUI[EY[e
O[eA TDGOTOSATONPAS]} IRTIRZS 12[Bs 59 919S0IoWSIZaW
NOSBZBW[RY[R/JOZ0NZS2 SIBUTIP §9 YOIOZSPOW [BINNRZS

fi 72 1)ONAU ‘SURASJOT UOQNIA[OTR TIGYQIQIERUNW € TEGOZY SosymsoNfeJ SIBUSIO

‘o izsey (ueldere yoyuodwozs

S TeX[rI01759 ‘TTe)Ie) JozorgjeySoul [e)[g 910zds/snSo5epad eSpIIRNE
) U9(S9SOUITE 0[o[oJSoul 1R0TeAURPYTos sa5asNzs ‘aBosTATUOUr ‘aF2sgurul
ZOUSBIBINO/ZOUSQOAU B ‘Q[doI0Zs UBRSEII] IONEUNl v youwmnynpoxd PpZsINH

"HOQYSTRZOY Npwp[qoid ISeInte) /IS9P
e nidas snfoFeped v ruieSouwry) sodoy UDYYPID
28912891 [0] SPAUGUIPIID NOOULIDAS Y "}I0S9ZoATUROPZOY

9 219710 “NoAuSI NesigjesuNI SYON Sy YosnSoFepad ueqeseIgoure;
SONPULIOAS PRIULID [9A9F0SAUINIAS] QJRTOTIER] B FZ59A . YeuBjRUIRATOISRIRINO
OqUIS[ASL] ZoUPSIIWOINITITI J9ZATIQY $9 JONI9[ stjpmdo Zy -SO[PASU B $PPONWAIZOY ATV

URI0s 5898AUaN9AS) 0)I9s punur eIgogepad 128 BZZBUITRY[R
T9s10NIS 89 J9sPPoIfoy TeAursgpni QIULID 19ID[(ISLLZS € LIOSEY

9 [PUILS]AST ‘SuBAD[a1 B ‘TUZIGIAID URQ[[BUQ Te0lepe[af BozIq
1 & 50doy 9A2A OQUIDIATI] JIESBIBINAURIE ()ozaA/sn3oTepad v SEPN] [RUDYRZS ‘BESO[BUQ)
(3011832591
mezsyuod wezsyuod p) yuod (7 — 959ssaAuupard ‘@39sguiur YeupsgIeSouny) eUNU [21s05epsd T
2 gyeype

J08)uodmdzs 0ZOYIBUOA AIPSIZIARUNW SON IIPR[[PW "ZS°T



0€

elifeupson
[NUeeY[oPRIBL JENEIE[S0) UBqESEIO] LOYRYUNTI € “RAQY
$9 TIOTIST 19PSIZAY[OPUI OZONIBTIOA BI URg0ATeqezssol v

Sasniozsyezs ‘FesoreyZIq3dN

L4
wezsyuod wrezsyuod (19[naayzsax ¢) yuod (] — esELIRI( SOPLIEILY ‘ESrs0)eZIqsIw SIZIYARUNJA"E
3919 ojeype
9 ellrejoq TeAQy ueqp[oweISoId ALY s
JeRULIOU TIUTIOZS JOA[eqezs Texne sn3oTepad gzoyeuoagly | INj3q TOAUDTIZOIUT ZB [D19AZSDY
“JBIBPRIJ IZ39A [STIWID[IASL
010710ZA oY STRIMMY010ZS ‘01aF9ssaday 9912 JoyounIedd $04S0 _
¢ ze $9 110doso ¢ upldeye sjpmwst yauIgzws[al odosoxoumeid BSBIR[[° JOIPR[AHR[qqQ}
1OpPE 2V “URqESEIRII PSesAUSYA0NRIqqQ) OPOP® [9g98aral [2AS1019AqUIOTIATTY
SIOQT000s AUSLIZAIUT Ze Jg19z0A B AFea 1sndoTepad e pisey [91910ZSSQ YOULIAAS
¢ U2(259ZAT0 NeUIRRPR] TeqIetIRA O]
18070AT2] AUQTIZOUI Ze 1010204 & AeA 1sn50Sepad e 1IFag ISOZIATO] B SOPOIYNTIIZOY]
wezsjuod wezsyuod
ERETE] oeype (1911937891 £) 3uod 7T — 103EINTN ISISTAUUSW SH{E[[PAIEPEY T

1oQZONZS2 STRITSIP/ e IO}
soS9synzs ZOUSeZON R[S0 B Bl{pUZsey/MIZSoNQ[e




Tc

£ “[BIIBA 19598SQ[O[OF HIOLSPIISO[BASA TBIE PRI}
JETIBA JU93UQ ASeA BOZIqRI [BI[E 9I0ZoA ‘snBoTepad v SPIe[[BATOSSOR[]
‘TITS9s NoEAOUUL JosnF05epad B $9 AUSUIZSIUT ZB “BINOSBAND]
¥ reuezs [l ze PONAN '1Z39A UQ2]RfSou Jouus Jeleyunt FespojAu
‘U BSEIISO[EATOW Ruik([90 AUQTIZOIUL 76 119700 [H ‘Gosezo[210Y[2 TeUBZS
urezspuod wezspuod
HIPR oreype (110103259 €) Juod (Y — SY[R[[PABISSQIIIRF IEUD(ELG *G
[E[TUNULIIOY UISI[IIIY S9 TIQISTLID
€ TULIDZS }B}OZOIPIBYSOW URGRSEID| LIOYEUNtI € $3
yeurefj2o wifofepad ATUQWUZMUL Z8 URIOS 959SAUIHIAR], OTOEYIUNUILLO Y
[P RIaqUaNeZS (IS8 JeATesIFIRUN [exposn3oSepad
ré © YIposunAgs ueAuosgrey uojuizs ideu upldere Jojuoduwzs [oeramred
10Z0IEIBYSor UeqSEIe] LIOYEYUNUI B UBIOS 98928 AL U OS[Oq OST SOPONNIUNNAST
JRIUNTTE IAUSWZIIUE
¢ 7B NI39S IPONNISIZQY ‘(UISOAUQAZIPUSI TRNRR[ZYA1ID)
noyoweiSoid 130ZoAISZS [R)[R AUDUZYIUL Z8 ZSOA 1ZS9I
U2Q[RPJSaW JEUTEIEPR[A] HOZOIRIRYSIW UBGSEID] HOYEUnil v SEHAILY
wgzsjaod mezsyuod (391032521 ¢) yuod g — SOPOYNUWYNASBD QDY IUNWMOT]
M2 ojeype _
"TIOZOA URZSRXdRT _
Z ‘aesouod 1EOTNUITINYOp Opojosadey] ZayIoyeyunul v Sessojuog
‘© 1Z89A
¥ 2I0PLIBIRY — “TOQIS[2FSOW JEURSTIRINWAURIT 01e3zes/sngogepad S
—mesojuod ‘UoNISZSHRZS JEFepr[a) Opo[osddey ZaudIoNiepe[d) V BSBHEIAQ YGPLIBIET]




[43

|
wezsyuod wezsyaod
3P ojeype ‘ 1nzser 1) 1uod § — JWodNZS [S3]03p)30 KUFIZIT IPOASH ),
€ “[9Zo¥ UBSLTU[RZIq JEQIORTILIOIUL SAA[IUNZS OZON1BUOA ‘
oIjouULISAS # ‘(oA USIoIRLY BIeseZEUIRY[R N10zsTol §9 snyie Sp[azZamIRpe
JOSPLIOJOITIOUT OpeyzIqio ‘sojuc] [oqefuodimazs elgyunur v niszs3ol sg snnyg
"O[O[OYFOT JRWNEMBA[D 28 9S9US[[30U “DSoPO[ISIA
S gosjowre1Zord AR $9 [N[eq WeATHWZO] "B11e}9q 59 TRAQY
JeyEULIon “JedoA[RqRZS TeYNa NOZOIPIRYSIW [eye AUQWZ 7 SOpPOY[oSIA ST
wezsyunod wpzsynod _
1R ojeype . (3911110328917} yu0d g — SELIvIRSRU SNYND “G3ES0uIE] OPOISY] ZQUAQHEHUNIA 9
Y "RZZRULEY[P USSIAUPTIPIID URGRIBIIONBAT 1BSEDPI) Ristaitaysel wilon) )

!
-
|
NozIdZSToW B ‘NZsafd] UBSOIEWRAICY JESEPN) “JIOI0IBWIST [BWYEZS _ nuen sopole) reuyezg




(33

00 H QN%MNMMQ
TooAustmsalia)
v JOQRZS SIAPUWDZS ‘O[] ']

g | wodwazs SPNPMD ATQUIZYUL [P */,
SepBRSEUL
g | smne ‘gpeSomp) ‘Op9I0Y ZQUIOYENUNN "9

01 SP[R[IBABISSQO[A] PULRZS'C

8 SOPOYNUINNASS “QIOPWINILIOT {

| ESBITEI0q SQPLITIe]

01 ‘e8es0leyZIqIoT s9Z3ABYUNIA] “

¢l LOTR)NTI [39SIAUTOW SPIRT[PAIEPE[OA T
0598S2ATWPILD

0t “oBosguul eNUNT [RIS0SEPad ‘|

wezsyuod 0yvypy asazasdussm Juodmozg

yowmzsiuod o3pypo 2v 2 wlnoduia2s yaupsajayp Auuilsal]} YDYOIDIZONIDISOf UdGIOYDYUNTY
(SYON) 011538 [nU2PaA20% IDYUNIU OIDIH0-0]242U 022[apudl [235pspazdpyyns- A5pa 1assap1sadoyynzs — SN3050pag



e

(95931995912
s21Zs0TowWSEPN] “BSPUOAS(] JEURSEPN] RLUEZS YRSIPIRUNLl & “Bspesotmy)
‘9$07Z0YZSO QTORAOULH) 9SQ1IAQ( “PSRIZSOZOWN ‘BSPHRIURGIEY SEPM) TRULRZS

(Cqys JoseiRzZIqSow

‘§p)ZSOTOWIRUNLE QADA DQUIS[IASY) JUBIRASD JEYOSPIIO]QI0 78 $9 JENOJEpe[o] |
© ‘082)2)PONNIU S3[AYMPAUSTNISO[0] B “BSR[PATIOW QIOBUNUL B ‘S210ZoA 0)egoTug)
-gyzsa[la] ‘esesolziq Sespojelje-roquoNezs ‘[d) Sppoy[ppZes-spUojQIsuRIINY ¥

mezsjuod mezsyuod (19[N.1)Z53.X §) Jued (] — SEPOYBPZES O[eA [EIP[OSBLI0JOID ZV *T
P ojeype

"esp[e[e JEURTIRZS
JOWPIDY TSPIZSEIRY B §9 JQUSOPZONB[ONSE JoNAULoLT 0do] eqioy sajajoyue)

~JoSPPOZOIUL 3] UOAPOPI) BSEITe[er 1920AUI0Y AIZA[UL PR[WeZs 9peSojeq V

10zwR{fef 59
sg[IR[E Yeupezs JoXpuLeis gzoyyuspal (214]0Y SER[IR1ePRIO)) 2qAUSIZANIT ZV

‘pspysofeafotx weiSoxd rerdodepad v

"BSP[IR[e YOURISPSIAUUOT YOSpZATURH V

-2895seAUoWIpale $9)ZSa][0]BOSIA[PIIRZS
© “OmOM Jouosopo[fa) Joyewiaks orgf (oIA[aT ISPIF[RIEPRIR)) SGATOWZA] ZY

wpzsygod wezsyuod (19[n153259J 9) yuod ] — I5SSIAHIMWPILI SLIL[[AIE PR IAUIMZIIU] ]
1R aeype

108 u0dwdZS 9ZOY}BUOA JIISIZSIARYUNUL {OIIZIA JO[IIPU “Z8 ¢



S€

"010I3WIST YPUTRSLZO)[BA
10Z0AUI0Y 1SpZOATR(RZS TOMIBIUUD] 59 IA[eqezs3ol B ©08910A0Y UOWOAT JOAURIL
eynIodyezs s05pZSIO QZOIPIBYSoWE R13[Q JRsPPON AUSUIZHIUL ISP[OASUZOY Y

2IY0sBZOI[EA © S9ssodoyoTedeol “95919A0Y UOWOAT JOZoAUS)
13gsepzed ‘I[epesTE) ‘NOZOAUIOY OS|NY QH0NRAS 15p1RY alplpaol Augtuzojut 2y

“BSBIISOTRASOT 19ZOTIoI) YO0 1591782 (9] ® “9)9[dat
JYOAT) RISPIRN)S TIAT} NZSSOT 59 -dRZ0Y QZOYIRUOA SISNZSIRJAUSWIZIIT 7V

“BSPZOIRIRYSIU
soseeSoure) wynodyezs safosynzs zoygspreSoue) je[I03eAT QA9[SoW

esppde][eSotn ouo[puaLIos 18gS801T0T J2S9PIRY QPUS[OZY
U2QOYoPID BSRIISO[BASOW JOZo “BSpZoIpeySolE JR[RUOAAURIL 1593280 [0] V

: “BSBISOU0ZE
MmﬁwmgﬂﬁmmvﬂﬁommmmmbLE«EE?ﬁoEu%ﬁmEﬁmEEEoﬁ%mEﬁmENﬂE %oﬁo?.?ﬁ

wezsyuod
3P

wezsjuod
ojegpe

(19104937524 9) yuod (] —IIRI[WZS [e[EN NS ¢

“BSBZEUWIE[B
SOSEPIOSIW QPAQU TR[BUOAUIZS 10Z0ATIOY ISpINUR) B ‘§9S)10ZopuUal ‘Seselzsn
“a80[0Za3 SOPUOS “BSEIIE]) TOQPURI QJRY[0I0S 2qIoYserey [0FeSzeST ernnseyul 2y

"SPIPUZSBRFSPIIO)
Auospyey esgIp[jo Zpooxd YOJRpRI3] TSEPON[EPZES QA9] USQIQYSYIEY KUWZO] ZV




9¢

QIOBINTITIOY 59 SPUao(SoUl O[B[SJ5ot JEUSEIeAIH

mwezsjuod wezsyuod (19[N12)Z591 §) Juod G — SBLIR)RSET SNV “39S1IZI[0]3 ‘0IBANIOIA "9
PR feype

“BSBIISO[BASI

seyRS0] urqrezeATed 1019704 © ‘Se[nsouoze QU0 Jearel]9o miSajens oLeuudj € ‘edpssojuod

JospEES[0ZSIEpR ZB ‘BSRIIRIAq JOPLILIEY © TOAQIOZOA SONS[S)/[PAQLIBIUUSY B SOPONUNNATY

0197591 JOPRRSS YO1as1adoy $9KURATOLIOTNZS B SpIEIZONR(R) Qo[2]SaT

‘1085055020 10[0ZS B ‘[PANOSTAdDY SOAUQAIQY/[ANQINZS B 18T0s0dRy of NOZOARSUSATTY

wezsjaod wezsyuod (19[NXNZSIA 7) yuod 01 — yjojejosades] osny 'S

22 ojeype _

“BSBJISOIZIQ S9[O10} SO19[USAT0 “esgIZsooqexuntu gja[aSaw Josnsogepad v

"SOANOI0} SISOPONNWNNATO ‘QIORNIUNTILIOY ATMOZSSE JSOII0T]

ASPIPHD SAISZSPURT NESIFIRUNUL ¥

[OL{O[BAILPN) QJULID JONO Z8 0I9ZSoT NESIBIRS[UNTU © spIe)zoNs(e) sojetuei[o]

'SPZIQUA[[ $9 SEPEIIEPe[e) NUIEHeATH

mezsyuod mezsyuod (1vmIayzsoa ©) yuod o1 — SEIATRI §3 QIR IUNIIHOY 101323 A P
1P ojelpe




Le

: ‘UOYISPTOZSA(Fo Egg 178 ‘Eﬁw.ﬁmﬁ plew ‘BseIREO0IL]
SOAOUINZS NRURENUNTIQIOAU osnFoSepad v [emofey[? X BIHOARH Id

05012500 qqBAQ] OSO[OTE1ID “BSEISQ[EASOUE AIO) NABIPIAQL TI0JHOR] QTAD ISOTIAST
v ‘eSpIOSUISZSSY “BSPIU0Q] YOUIRATD} AR] PIAQL 59 TIZSSOY AUQUWIZHUL 2V “[d

- * " yeueidey jseedowe] sieoads
ﬁﬁﬁ-ﬁ%mﬁ%ﬁ%Eﬁ%ﬁoﬁ%m%&ﬁm@o;tmmm%aﬁ@aow.a

wrezsyuod
322

wezsyuod
0Eype

(300012591 £) 2usd g ~qUOAMITS 1SAINIIES mmm.mﬁw
1939zZ Ay soyelus Aupwmzur yjope m@nﬁm%&ﬁaﬁ@a& HLAI LRk U BT

‘asgzioFour oueSesASo 10[MSeI0[eAT Y

"2[01ASUIDOAS 1 YPUTNOPI Q][R H[S) [ UePUIT NoomIsAs v

[} . &

"PIINE TQIRZSA Q191




8€

TTOGIASU JOMISIIO[OALT B

eIpeSOf[o UOWRZSIRZOIRIRY

............................. Ju@oﬁ.@\\m H—OH_.NN%Hmn_.ﬁNm wm.oﬂwuruuhﬁ\mﬂ@gwm@mmu— ® JO[NISINOPAIY Y
spIpf]o SQPPWINIGy T

19800d ‘eseirere 0jeSzESI

elo11sou0ze - () AU AUDWIZIUL 7V

. Aperz "1l

00T UISIZSS()

oy [eokugunisal[a) 3oqezs AIARURZS ‘KIPN '8

Tm0dIU0ZS 1S[N91I9 OZOTI 1910ZA[Y

sojeles Aupwuza)ur pope ze nﬁ,omo&ﬂﬁwmﬁ 2118 oureuR] */

g SpUEIESe SN nwmmﬁmmm@bumu ‘OIBATIOIN "9

01 orejosode QST '

01 01 SEIATRIL S QIOPYIUNUIIOY I00ZA "t

01 01 RRIWAZS [BISTeNS ¢

01 01 Sepo[ep7es Q[eA [BOSPHOJOI T

01 0895S0AUSWPAID SEIR[[PIEPRR] TAUDWZI] * |
wmgzsyuod as9zasdudow juodwozg

0BYpVv

syowzspuod opoypo 2 sp wlivodwiazs ‘sapadjyow sl ‘O3 2



6t

ueqhupprod 1 210zs9Y]
SIspu0ARZSSIA TORI-1(0°60"¥T0T SOATEIRH
e IlAAT
uglderuoy AuowZain 78! gleyTeIeISoIN SOUBA[IAT :oJo1[ol WNjUSWINIOp
=" . *
s

DY TR TN I aaiie) n,_b
L 01B3Zes]
BIPRLY 10JRZA[R(RZS

v ugldefe Jo[opual INE (7 AH 7 01078 [0I1s[o3pRAupuNIsof(a) sosndoFepad v



